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Wirtschaft und Wissenschaft

sind disparat

,ESs ist einsichtig... dass die wissenschaftliche Welt und die
wirtschaftliche Welt bei aller bisher von beiden Seiten
geleisteten Annaherung unterschiedliche Ziele haben und
haben mdassen.

So strebt der Forscher nach neuen Erkenntnissen, wahrend
der Unternehmer nach Gewinn streben muss, wobei beide
untergehen, wenn sie das jeweilige Ziel vernachlassigen.

Prorektor Prof. Dr. Schneider
Albert-Ludwigs-Universitdt Freiburg
Mittelstandskongress 2007, Freiburg
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Klassisches Modell:

Reaktiver Wissenstransfer

Kernaufgabe der Forschungstransferstellen ist es, aus der
Wirtschaft kommende Anfragen Uber spezifische Kontakte zu
Forschern in der Hochschule zu bedienen.

| Aniagen (ontaktstall
: Unternehmen | Institut 1
: Unternehmen Transfer Institut 2
: Unternehmen Transfer z Institut n
Wirtschaft Hochschule
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Proaktiver Wissenstransfer

,Dass Hochschulen fir Innovationen kaum eine Rolle
spielen, hat wenig mit Forschungsproduktivitat denn mit
unternehmerischen Rechten und Kompetenzen zu tun. Die
Hoffnung, das Forschungswissen via Transfer den
Unternehmen verfiagbar zu machen, ist in der Praxis
vielfach enttduscht worden. Dies... hat tiefere Ursachen (in)
der Unmoglichkeit von Wissenstransfer ohne
unternehmerisches Engagement der Wissensproduzenten.”

Répke (2001), Die unternehmerische Universitédt, S. 5
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Antennenfunktion der

offentlichen Forschung

= Studie des DIW zur Rolle der 6ffentlichen Forschung in regionalen
Innovationsnetzwerken (Kauffeld-Monz, 2005)

= Untersuchung 23 regionaler Innovationsnetzwerke in
Ostdeutschland

= Die ,Antennenfunktion“ der offentlichen Forschung hat sich aufgrund
der Uberregionalen Kooperationstatigkeit der involvierten
Wissenschaftler im Bereich der Produktentwicklung positiv auf den
Wissenstransfer ausgewirkt

= \Wissenschaftliche Akteure eines Netzwerkes nehmen Vermittler-
Rolle zwischen Unternehmen ein, die nicht direkt miteinander
verbunden sind

= Eine unterstitzende Wirkung fir den Wissenstransfer Ist dann
zu verzeichnen, wenn die offentliche Forschung eine

Vermitttler-Rolle tGbernimmt m



UNIVERSITAT LEIPZIG

Neue Perspektive:
Proaktiver Wissenstransfer

Griindungs- Anforderung

forderung

Anforderung

Wachstums-
forderung

Ansiedlungs-
forderung

I ~

Wltschaft
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Proaktiver Wissenstransfer:

Grindungsforderung

Unternehmen werden nicht aus der Region in die
Hochschule hinein, sondern Unternehmen werden aus der
Hochschule in die Region hinaus geleitet.

I

Aktive Innovationspromotion [ Unternehmen J
- L Unternehmen ]

~ Institut 1 Grindung
( Institut 2 [ Unternehmen ]

t begleitung
. Institutn ‘ Grindung
Hochschule Wirtschaft
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Prozess der

Grundungsforderung

Screening Screening
e Grinderpersonlichkeit e Uberpriifbare Anwendung
e Problemlésungspotential e Marktpotential der
¢ Nachfragepotential Anwendung

Finanzierung

ermdoglichen

7

Pra-Inkubation |Griindung Unternehmenj

point of research

Geschaftmodell-
entwicklung
&
Teambildung

Aufbau eines
Ideenpool

Ideen-Scouting

Zugang zu

Vermarktungs

plattformen

Kompetenzerweiterung in
Qualifizierungsseminaren
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Grunderforderung

Erreichtes

= 2007: Aktivste Hochschule im Bereich
Existenzgriindung in Sachsen (futureSAX)

% = 30 Unternehmensgrindungen in drei
Jahren (10 davon im Gesundheitssektor)

Ziele fur die nachsten 3 Jahre

= 10 Unternehmensgrindungen in den
Bereichen Biotechnologie, Medizintechnik
und Gesundheitsdienstleistungen

= 30 weitere Unternehmensgrindungen in

anderen Sektoren
[ I I Juo)
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Neue Perspektive:
Proaktiver Wissenstransfer

ﬁ HELMHDLTZ

JHV ELTFEP (HL NG

Anforderung

Ansiedlungs-
forderung

GrUndungs—

ertschaft
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Proaktiver Wissenstransfer heil3t

auch Wachstumsforderung

= Mehrzahl der Technologieunternehmen Uberschreitet nicht die 20-
Mitarbeiter Grenze

= Wachstumsproblem ist nicht durch mangelnde Produktqualitat
sondern durch limitierte Produktportfolio und Vertriebsschwache
begriundet

= Vermittlerfunktion der 6ffentlichen Forschung zum Aufbau von
Produktentwicklungs- und Vertriebsnetzwerken




Vermarktungsplattform
medipos
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Begleitung von Krankenhausern in
der Umsetzung notwendiger
Veranderungen in Organisation,
Abldufen und Teams.

7/
Ausrichtung der Krankenhaus- d' Einsatz und Implementierung von
kommunlka_ltlon auf die langfristige PLATTFORM ITIE Ipus. Instrumenten zur Sicherung von
Bindung von Kunden und FUR GESUNDHEITSMANAGEMENT Struktur-, Prozess- und

Multiplikatoren

Analyse und Bewertung des
Wettbewerbsverhaltens auf Basis
der Kundenbeddirfnisse und -
Reaktionen

Ergebnisqualitat.

Kombination innovativer Verfahren
zur Risikoidentifizierung und

Transfer der Erkenntnis in die
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Vermarktungsplattform

medipos
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Neue Perspektive:
Proaktiver Wissenstransfer

ﬁ HELMHDLTZ

JHV ELTFEP (HL NG

Griindungs- Anforderung

_forderung

Anforderung

Wachstums-
forderung
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Proaktiver Wissenstransfer heil3t

auch Ansiedlungspolitik

» Kritische Masse an Unternehmen kann nicht nur Uber
Neugrindung erreicht werden

= Aktive Vermarktung der Forschungsexpertise zur Unterstitzung
der Ansiedlung bestehender Unternehmen im Rahmen von
Verbundprojekten

= Sachsen bietet im Rahmen von Verbundprojekten eine 75%-
Forderung fur Unternehmen

|
Vermarktung F&E-Kompetenz [ Unternehmen ]
- [ Unternehmen ]
| Institut 1 ' Ansiedlung
( Institut 2 . [ Unternehmen ]
- ’ projekte
. Institutn ‘ Ansiedlung

Hochschule Wirtschaft Y Y
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Bedeutung des Proof of Concept

= Viele Erkenntnisse und Forschungsergebnisse haben hohe

Relevanz, aber die wenigsten dieser Projekte finden den Weg zu
einer kommerziellen Nutzung

= Es fehlt der Proof of Concept (PoC) um attraktiv fur Industrie bzw.
Verwertung zu sein

O Produktentwicklung

O Proof of Concept

GAP

O Akademische

Hochschulen
Forschung
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Death Valley des

Technologietransfers

= Es gibt wenig offentliche
Forderung zur
Finanzierung der letzten
Schritte hin zum Proof
of Concept

= Vorhandene Férderung
Product meistens mit Grindung
Development verknupft (EXIST-
Forschungstransfer)

Academic
Research

Resources

Vv




Nachhaltige Finanzierung

der Transferressourcen
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Geringe Ressourcen der
Hochschule

Hohe Abhangigkeit von
externer FOrderung

Starkeres unternehmerischen
Handeln der Transferakteure
notwendig

o Finanzielle Beteiligung an
Grindungsvorhaben

o Beratungsprojekte mit
Wachstumsunternehmen

o Ansiedlungsprovisionen
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Beschrankter Zugang zu
Schllsselkunden

= Kaum Business Angel
= Kaum Personal mit Vertriebserfahrung im Pharma-Sektor
= Schwache Einbindung in Industrienetzwerke

= Einzig Kontakte Uber Forschungsnetzwerke kdnnen zur
Verwertung genutzt werden
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Kontakt:

Utz Dornberger

International SEPT Programm
BeethovenstralBe 15

04107/ Leipzig

Phone: +49 341 97 37 030
Fax: +49 341 97 37 048
www.sept.uni-leipzig.de
dornberger@uni-leipzig.de




